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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionalda au stat legile care guverneaza
domeniul invitimantului (Legea Invatimantului, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul
Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile,
Precizarile si Programele elaborate de M.E.) precum si conditiile concrete existente in zona in care se
afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale 1n
care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar:

e pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a
acestora;

e pentru ca activitatea noastrd s se desfiasoare ordonatd, in echipa si sa putem ridica
standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

e pentru ca alfii sd ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul

acestei scoli.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

SCURTA PREZENTARE A ORGANIZATIEI SCOLARE

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Tureni, com.Tureni

Tip: scoald cu invatdmant prescolar, primar si secundar inferior
Linia de predare: - limba romana cl. CP— VIII A
Coordonatele scolii: sat Tureni nr. 205, com. Tureni, jud. Cluj, cod 407560, tel. 0264-310003, e-mail:

scoala tureni@yahoo.com.

Localizare: Pe soseaua nationalda E60, intre doua stravechi asezari, importante centre culturale si cu
traditie, respectiv municipiile Cluj-Napoca si Turda se afla situatd localitatea Tureni, la 22 km de
Cluj-Napoca si la 8 km de Turda cu o deviere de la sosea de aproximativ 1,5 — 2 km.

Scoala cu personalitate juridica este situata in satul Tureni §i are in componentd urmatoarele
unitagi de structura, care se gasesc in satele ce apartin de com. Tureni:

- Gradinita cu program normal Comsesti

- Gradinita cu program normal Martinesti

Copiii din satele comunei urmeaza invataimantul primar si gimnazial la scoala din Tureni.

La invatamantul gimnazial sunt inscrisi si elevii absolventi ai invatamantului primar din comuna
Aiton.

Ca dotari socio-culturale si sportive ale zonei se pot mentiona:

- Rezervatia naturala “Cheile Turului”

- Paraul Racului

- Izvorul de apa sarata de la Micesti

- Lacurile de la Martinesti

- Padurile de la Micesti

- Vestigiile arheologice din preistorie conservate prin acoperire in 1997.

A) Numarul elevilor din scoala: c. CP-1IV=179
c. V- VIII=73
TOTAL:152 elevi

Numarul prescolarilor: 39

Fata de anii trecuti numarul elevilor este in scadere datorita natalitatii reduse si plecdrilor la munca in
strdinatate. Varsta elevilor este cuprinsa intre 6 si aproximativ 16 ani (in cazul elevilor rromi).
Din totalul absolventilor, pe cicluri de invatdmant, 100% 1isi continud studiile intr-un nivel superior de

invatamant (secundar inferior pentru cl. a IV-a, secundar superior pentru cl. a VIII-a)
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Spatii scolare: - sali de clasa: 9

- sali de grupa: 3 15 sali care se afla Intr-o stare bund de functionare
- laboratoare: 1

Nivelul de dotare cu resurse educationale:

- exista manuale pentru toti elevii,
- dispunem de: - 18 calculatoare in laborator si 4 calculatoare (cate unul pentru directiune,
secretariat, contabilitate si cadre didactice
- 3 copiatoare cu scaner
- 5 imprimante
- un tel./fax
- 9 videoproiectoare, 9 table SMART
- 1 retea de internet
- sala de sport
- 1 teren de sport
-2 spatii de relaxare
- 1 foisor
- mese, bancute si pufuri in curtea scolii

Numar de angajati

— Scoala are angajate 25 persoane dupa cum urmeazad: 3 educatoare, 5 invatatori, 12 profesori, 1
secretar cu 2 norma si completare % norma bibliotecar, 1 contabil cu % norma, 3 ingrijitori curatenie
din care 2 cu norma intreaga si 1 cu ¥%norma.
Posturile didactice sunt ocupate 100%, toate cadre didactice fiind calificate Exista situatii in care
norma cadrelor didactice s-a realizat prin completare cu discipline de alta specializare.
B) in scoald predomini un climat de intelegere si respect reciproc, bazat pe relatii de colaborare,
egalitarism, munca in echipa, profesionalism, sprijin i implicare.
Elevii provin dintr-o varietate de medii:
= familii Instarite
= familii sarace (unii rromi)
= familii cu studii medii dar si familii cu studii superioare
= familii care manifesta interes pentru scoala, dar si familii dezinteresate de educatia copiilor.
Personalul didactic este calificat in procent de 100%. Cadrele didactice au participat la programe de
formare organizate de CCD si alte institutii, sau pregatire pentru obtinerea gradelor didactice, dar sunt
si dornice sa se implice in proiecte care sa asigure o dezvoltare a scolii, o schimbare a mentalitatii
parintilor i a modului in care este perceputa scoala in comunitate.
Comunicarea este directd, informatia circula atat in cadrul organizatiei scolare cat si in
comunitate.

C) Suprafata comunei Tureni este de 7542 ha.



Populatia comunei Tureni este de 2582 locuitori din care 1794 sunt romani, 641 sunt maghiari
iar 147 sunt rromi (in satele Comsesti si Martinesti). Natalitatea fiind scazuta, populatia este In
scadere, fapt ce duce si la scaderea numarului de elevi cuprinsi intr-o forma de invatamant.

Ocupatia de baza a locuitorilor comunei este agricultura si cresterea animalelor dar exista si un
numar mic de persoane angajate care fac naveta zilnic in Cluj-Napoca sau Turda. Incepand cu anul
2006 s-a deschis in comuna un depozit” ACVILA’ care a angajat o mica parte din localnicii care
doreau sa munceascd urmata de TECONNEX, restaurantele Imperial si Paprika, o fabrica de lumanari
si cafea.

Desi pe raza comunei trdiesc oameni de diferite nationalitdti nu au existat conflicte inter-
etnice. Majoritatea parintilor raspund cu promptitudine solicitarilor scolii.
In majoritatea familiilor exista TV si internet. In comuni existd retea de de internet free
4EU.

III. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Sunt insd si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale din
unitatea noastra, precizam urmatoarele:

e festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in prezenta
tuturor profesorilor, a reprezentantilor comunitatii locale, ai bisericii i politiei, parinti si elevi.
Acestea au menirea de a crea o atmosferd sarbatoreascd, unicd si destinsa, de apropiere
interumana Intre membrii organizatiei. Scoala incearcd prin acest lucru sd confirme si sa
justifice aprecierile pozitive de care se bucura din partea elevilor si a profesorilor.

e in scoald se organizeaza activitati extracurriculare dedicate zilei de 1 Decembrie, Criciun, Ziua
Culturii Nationale, Ziua Nationald a Lecurii, 24 lanuarie, Ziua Europei, Ziua Eroilor.

e la nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfasoara in conditii moderne din punct de vedere
material si cu o relatie bund profesor - elev dominatd de cunoastere, aprecierea afectiva,
intelegerea particularitatilor de varsta si comportament.



relatiile elev-elev sunt de prietenie, nu necesitd timp indelungat pentru a se cunoaste reciproc,
a-si analiza sentimentele, dorintele, afinitdtile comune si a se integra in organizatie. Lucrul
acesta nu inseamnd o uniformizare a intereselor elevilor si lasa loc creativitatii personale,
manifestarilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau negative.

IV. MISIUNEA SCOLII

»Invatati — va copiii mult, vorbind putin, transformati informatia in cunoastere si cunoasterea

in experienta.” (Augusto CURY)
Scoala noastrd este deschisd tuturor elevilor indiferent de nationalitate desavarsindu-le

educatia prin:

*
*
*

+
+
+*

dezvoltarea dorintei de a Invata;

dezvoltarea capacitatii de comunicare.

educarea in spiritul respectului fatd de oameni, a cunoasterii si acceptarii reciproce in vederea
convietuirii armonioase;

satisfacerea nevoilor fiecarui elev de a se simti competent si in siguranta,

crearea unui mediu concurential care sa duca la cresterea calitatii;

educarea privind gestionarea timpului liber, aprecierea culturii, a frumosului si a binelui.

V. VIZIUNEA SCOLII

»A educa inseamna a fi un artizan al personalitatii, un poet al inteligentei, un semanéator de

idei.” (Augusto CURY)
Scoala noastra, element de baza in viata comunitatii, ofera elevilor dezvoltare prin educatie

cultivand valori si traditii pentru a oferii societatii absolventi activi si creativi, cu gandire flexibila, cu
abilitati de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care sa se integreze cu succes
in viata comunitatii, sa contribuie la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

*
*
*

In scoala noastra exista:

egalitatea sanselor;

stimularea creativitdtii, inifiativei si spiritului participativ;
pregdtire pentru integrare In societatea in continud schimbare.

VI. VALORI PROMOVATE iN SCOALA NOASTRA
Autodisciplina — comportament adecvat oricarei situatii, privind propriile actiuni, cuvinte,
dorinte, impulsuri;
Bunaitatea — prietenie si altruism, grija si compasiune fata de ceilalti;
Colegialitate si generozitate — atmosfera de incredere reciproca, sigurantd, intrajutorare,
simpatie si sprijin moral;
Cooperare — bune relatii intre elevi, cadre didactice, parinti, comunitate Tn atingerea telului
comun;
Curajul — puterea de a-ti depdsi limitele si de a-ti urma propria constiinta,
Integritatea — capacitatea de a spune adevarul, de a fii onest in gind si in fapta.



+ Judecata inteleapti — identificarea prioritatilor, stabilirea actiunilor si luarea deciziilor pe
baza Intelepciunii practice.

+ Perseverenta — a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor
personale.

+ Respectul — admiratie si consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

+ Responsabilitatea — asumarea faptelor proprii.

VII. ANALIZA PEST(E)

A. Factori Politico - Legali
e angajarea personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

e se promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

e parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

e cadrele didactice prezinta principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
¢ reducerea activitatii unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
e la nivel local politica bugetarda este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii Tn conditii decente a procesului instructiv-educativ.
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

e atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
scaderea anuala a numarului de copii din comuna.
majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .
in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
* 4 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare procesului de invatdmant ;
e acces la Internet, table interactive.
e dotarea cu sisteme de supraveghere .

E. Factori ecologici

e desfasurarea activitatii in mediul rural ne aduce mai aproape de o viatd sdndtoasd ceea ce
presupune promovarea normelor ecologice atat la elevi cat si parintilor prin activitatile prezentate.



VIII. ANALIZA SWOT:

Domeniul

Puncte tari

Curriculum

1.Scoala dispune de intregul material curricular (planuri de Invatdmant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

Resurse umane

1.Personal didactic calificat in proportie de 100 %.
2.Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.
3.Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 14
comisii constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora.
4.Metode noi si atractive de predare - invatare.
S.Interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare ( 75% din cadre inscrise
la diverse cursuri de perfectionare).
6.Diversitatea activitatilor extracurriculare.
7.Interesul elevilor fata de nou si implicarea lor.
8.Stimularea prezentei zilnice a copiilor dezavantajati la gradinitd si implicarea
parintilor in procesul educativ, prin Legea 248/2015 o continuarea a
programului Fiecare Copil in Grddinita, lansat in anul 2015, in parteneriat cu
Consiliul Local, Inspectoratul Scolar Judetean si Asociatia OvidiuRo.
9.Prevenirea abandonului scolar prin includerea elevilor ciclului gimnazial in
programul ,.Impreund reusim!” cu codul F-PNRAS-1-2022-0988 si a unui
numdr de 20 de elevi din clasele primare in programul remedial asigurat de
Asociatia Salvati Copiii.
10. Elevii cu CES beneficiaza de ajutorul unui cadru didactic platit printr-o
sponsorizare acordatd de TECONNEX in colaborare cu Asociatia Salvati
Copiii.

Resurse 1.Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
materiale, corespunzatoare.
financiare s1 | 2.Scoala are bibliotecd modernizata prin proiectul PNRAS si dotatd cu 1608
informationale  volume noi achizitionate prin PNRAS si peste 8000 volume mai vechi, retea de
calculatoare cu conexiune la internet si aparaturd multimedia.
3.Scoala are documentele scolare In vigoare (Planul cadru, Programe scolare,
manuale scolare, documente legislative etc.).
4.Investitiile realizate de Consiliul Local in vederea.asigurarii spatiului necesar
pentru acomodarea in gradinitd a tuturor copiilor de 3-5 ani din comuna prin
modernizarea tuturor gradinitelor.
Dezvoltare  si | 1.Intdlniri periodice cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
relatii consultatii individuale cu parintii.




comunitare

2.Dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti se realizeaza prin intermediul
intalnirilor cu parintii si In cadrul serbarilor scolare.
3.Contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

4.Desfasurarea de programe prin diverse parteneriate.

Domeniul

Puncte slabe

Curriculum

1.Oferta scolii nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor.
2.Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor (parintilor si copiilor).

Resurse umane

1.Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
2.Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile -elevului,
informatizarea invatamantului.
3.Trecerea cu prea mare usurintd la o alta tema cand de fapt se constata lacune
in cunostintele elevilor.

Resurse 1.Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si

materiale elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice.

financiare si | 2.Conditiile materiale precare ale unor parinti nu permit satisfacerea nevoilor

informationale  minime pentru unii elevi.

Dezvoltare si | 1.Putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor si cand

relatii 0 fac este in numar extrem de redus.

comunitare 2.Legaturile cu liceele in vederea realizdrii unei orientdri vocationale adecvate
sunt insuficiente datoritd programului scolar al clasei a VIII —a si a faptului ca
existd navetisti din 7 localitati.

Domeniul Amenintari
Curriculum 1.Insuficienta diversificare si adecvare a CDOS poate scadea motivatia acestora

pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de invatdmant.

Resurse umane

1.Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, activitifile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

2.Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei Tn viata scolara reflectatd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolard a elevilor.

3.Dezinteresul manifestat de parintii rromi fata de scoala.

4.Scaderea populatiei scolare datoritd plecarilor in strainatate si a imbatranirii
populatiei din unele sate ale comunei.

Resurse
materiale
financiare

si

1. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente care necesitd inlocuire.

2. Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare.
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informationale

3. Imposibilitatea de a achizitiona surse de informatie din lipsa fondurilor.

Dezvoltare  si
relatii

1. Costurile necesare asigurarii functionalitatii in continua crestere (cresteri ale
pretului la utilitati).

comunitare 2. Riscul ca in lipsa unor programe adecvate, copiii din familiile sdrace sa nu
frecventeze gradinita — ceea ce, in lipsa educatiei de acasd, determina un decalaj
educational major intre copiii dezavantajati si ceilalti copii, la intrarea In clasa
pregatitoare.
Domeniul Oportunitati
Curriculum 1.CDEOS —ul permite valorificarea abilitatilor individuale.

2.CDEOS — ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate.

3.0ferta CDEOS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

Resurse umane

1.Numarul de Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeazd Tmpadrtasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

2.Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati.
de merit, distinctii).

4.Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatii).

Resurse
materiale
financiare si
informationale

1.Descentralizarea si autonomia institutionalda va permite o mai buna
aprovizionare si gestionare a resurselor materiale si financiare.

2.Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitdfi de Intretinere a scolii.

3. Abonarea scolii la reviste scolare si de specialitate.

Dezvoltare  si
relatii

1.Colaborarea cu dispensarul medical, Politia si bisericile din comuna.
2.Sprijinul Primariei pentru eliminarea absenteismului (formarea de echipe

comunitare impreunad cu cadrele didactice care se deplaseaza la domiciliul elevilor rromi).
3.Colaborarea cu dispensarul medical, Politia si bisericile din comuna
materializatd In proiecte si parteneriate pe diverse teme.
4. Dezvoltarea unor parteneriate cu CCD pentru Mobilitati Erasmus+KA1
Proiectul 2025-1-RO01-KA121-SCH-000319286 pentru cadrele didactice.
IX. GRUPURI TINTA VIZATE:
o clevii;
e parintii;

e cadrele didactice;

comunitatea locala.
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X. OBIECTIVE STRATEGICE

O1. Transformarea scolii Intr-o organizatie care invata, invatare centratd pe elev, lucru ce va
favoriza aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitafilor practice ale elevilor si
profesorilor Intr-un proces tot mai complex de formare continud si va incuraja spiritul de competitie si
initiativa in randul intregului colectiv al scolii.

02. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele locale ceea ce va determina
cresterea gradului de satisfactie in randul elevilor si al parintilor.

03. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui invatimant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si generalizarea
utilizarii tehnicii de calcul in predare.
scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze calitatea si valoarea la toate nivelurile de
activitate.

0OS5. Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor si
colaborarea cu factori educativi locali i regionali precum si prin fructificarea experientei europene.

06. Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale etnice,
nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea spiritului Intreprinzator si al
concurentei loiale.

O7. Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii prin
extinderea ofertei pentru formarea continud a adultilor si constituirea unui Centrului de formare
profesionald a adultilor.

O8. Dezvoltarea de programe care sa creascd inscrierea copiilor la gradinitd si la scoald si
frecventa regulatd la cursuri a prescolarilor si elevilor, in vederea reducerii abandonului scolar si
pardsirii timpurii a scolii, cresterii numarului de clase absolvite si cresterii sanselor viitorilor tineri de
a deveni cetateni activi, care sa contribuie la dezvoltarea economica, sociala si culturald a comunei.

XI. MASURI SI TERMENE DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectivul Masuri de realizare Termen
scurt | mediu | lung
01 e Elaborarea unui proiect de curriculum al scolii X X X

privind aplicarea curriculumului national.
e Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului X
in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.
e Participarea cadrelor la cursuri de initiere 1In X X
managementul calitafii.

e Acoperirea necesarului de calculatoare si soft X
educational pentru toate domeniile curriculare.
e Dezvoltarea competentelor de proiectare,
X X X

transformare a grupurilor de lucru in echipe, pentru
delegarea responsabilitdtii si deciziilor, pentru conceperea

politicilor scolii.
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e Cresterea preocupdrii cadrelor didactice pentru elevii
cu nevoi speciale, colaborarea cu psihologul si familia
pentru elevii cu probleme de adaptabilitate scolara.

e Generalizarea metodelor interactive, centrate pe elev
in realizarea educatiei de bazad si a metodelor de evaluare
care evidentiaza capacitdtile creative, competente de transfer
si adecvare a cunostintelor la contexte noi

e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de
proiecte de colaborare locale, regionale si europene.

02

e Adaptarea periodicd a CDEOS si a auxiliarelor pe
baza evaluarii de progres si finale si printr-un sistem de
consultare a elevilor, profesorilor si paringilor (teste de
apreciere a CDEOS, react. in functie de resurse si optiuni).

e  Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale si alte
institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii i in vederea cresterii importantei scolii
ca focar de civilizatie.

e Initierea de proiecte pentru participarea la programe
de finantare vizand Innoirea dotarii tehnice a scolii si
adaptarea ofertei la cerintele comunitare.

e Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru
cunoasterea noilor tehnologii din activitatea economica si
pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente.

03

e Folosirea echipamentelor audio — video si
calculatorul ca suport pentru realizarea lectiilor, proiectelor.

e  Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale. Incurajarea muncii in echip.

04

e Evaluarea calitdtii domeniilor si  proceselor
educationale, stimularea §i experimentarea unor practici
educationale novatoare.

e Antrenarea consiliilor locale aldturi de conducerile
unitatilor de invatamant in procesul de monitorizare a

e Monitorizarea si masurarea valorii addugate de
procesul educational prin accent pe evaluarea formativa.

e [Evaluarea satisfactiei elevilor si a celorlalte parti
interesate de serviciile educationale oferite.

e Monitorizarea i evaluarea proceselor didactice;
proceduri obiective si transparente de evaluare a Tnvatarii.

b
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e Actiuni vizdnd imbunatatirea continud a rezultatelor,
proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate.

e Actualizarea sistematica a bazei de date referitoare la
asigurarea internd a calitatii

e Actualizarea si implementarea politicii si obiectivelor
referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii sistemului
de management al calitafii cu standardele de referinta.

e Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si
obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.

e C(rearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi,
conform standardelor promovate de MEC care sda ofere o
radiografie obiectiva progresului scolar.

e Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de
evaluare externa.

e Motivarea intregului personal in functie de cresterea
eficientei muncii.

05

e Implicarea parintilor in decizii de politica scolara si
in constientizarea altor institutii asupra misiunii scolii.

e Informarea i comunicarea permanentd intre
reprezentantii comunitatii / institutii cheie si scoala.

e  Ameliorarea climatului psihosocial din colectivele de
elevi si crearea unui mediu placut in care elevii sa se simta
in sigurantd fizica si psihica.

e Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in
derularea actului educativ.

e  Derularea parteneriatul cu Asociatia Salvati Copiii si
implementarea Legii 248/2015.

e  Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere
sociala si profesionala cu parintii.

06

e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea
unui stil managerial care sd promoveze o cultura
organizationald de tip retea.

e Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale
elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati
aducatoare de venituri in folosul scolii.

e Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu
principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi
profil din tara si din strainatate.

e Monitorizarea aplicdrii a unor programe continue §i
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coerente de educatie pentru sanatate, educatie civica,
educatie cultural artistica si stiintifica, educatie ecologica,
educatie prin sport si educatie rutiera.

o7

e Elaborarea unor materiale informative destinate
parintilor, institutiilor-cheie si institutiilor comunitare
referitoare la oferta educationald a scolii/ pentru promovarea
imaginii scolii.

e Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre
didactice din scoald in activitatea de formare a adultilor.

e Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri
implicati in formarea continud a adultilor

08

*= Continuarea programului Fiecare Copil in Gradinita
prin Legea 248/2015 pentru a asigura accesul si frecventa
regulatd In invatdmantul prescolar a tuturor copiilor de 3-5
ani din comund si implicarea parintilor dezavantajati in
procesul de educatie.

= Acordarea de sprijin material elevilor si prescolarilor
(hrana, rechizite, imbracaminte, tichete sociale conditionate
de prezenta zilnica la gradinitd), In parteneriat cu Primaria si
cu organizatii neguvernamentale sau alti parteneri
institutionali.

=  Asigurarea recensamantului tuturor copiilor de 3-5
ani.

= Colaborare cu serviciul de asistentd sociald pentru
identificarea copiilor care au nevoie de sprijin socio-
educational.

= Notarea zilnicd a prezentei copiilor la gradinita, pana
la ora 9, pe formularul special al Legii 248/2015.

= (Centralizarea lunara a copiilor care beneficiaza de
tichete sociale in cadrul proiectului si colaborare cu asistenta
sociald privind distribuirea lunara a tichetelor.

= Implicarea parintilor in activitdtile educationale (lunar,
Ziua Parintilor si de cinci ori pe an, Parintele de Serviciu).

= Perfectionarea  profesorilor din  invatamantul
prescolar.

=  Organizarea modulului Sotron Doi pentru adaptarea
copiilor mici la gradinita.

= Organizarea de ateliere de vara.

i
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XII. RESURSE STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

Obiectivul Resurse Rezultate asteptate

o1 resurse financiare: costul curs. de e cadrele didactice care deja aplica metodele
perfectionare, costul transport.; interactive la lectii vor Impartdsi din
resurse umane: cadrele didactice; experienta lor si celorlalte cadre didactice si
elevii; partenerii. vor sustine lectii demonstrative in cadrul
resurse de timp: conform planurilor comisiilor metodice sau prin interasistente;
operationale ecursuri de perfectionare pentru utilizarea
resurse materiale: teste, fige de asist. | uynor platforme si pentru metode interactive
la lectie, materialul bibl. pentru vor fi urmate de 50% dintre cadre;
cursuri, laptopuri pentru sustinerea e schimb de experientd cu cadrele didactice si
lectiilor, materialele pregatite pentru cu alte persoane din institutiile partenere
intalnirile de proiect si pentru implicate in proiect;
diseminari, planificarea inspectiilor si e implicarea cadrelor didactice 1in activitatile
a obiectivelor acestora, mat. pentru desfasurate in cadrul proiectului;
promovare locala. ecomisia pentru evaluarea si asigurarea

calitatii lucreaza pe baza criteriilor de
evaluare stabilite si pe baza legii, dupd ce
este aprobata.

02 resurse financiare: sponsorizari, e popularizarea problemelor scolii si ale
contributii benevole ale parintilor, elevilor in cadrul sedintelor cu parintii,
fonduri obtinute din proiecte ; esolicitarea  sprijinului si a sfaturilor
resurse umane : cadre didactice, parintilor  pentru  rezolvarea  acestor
parinti, psihologul scolar, probleme;
membri administraiei locale; e chestionarea parintilor in legaturd cu ce
resurse de timp: conform planurilor asteapta de la scoala in elaborarea CDEOS;
operationale ; eprezentarea proiectului scolar in fafa
resurse materiale chestionare, fise, | paringilor si sublinierea importantei acestuia
revista scolii, pliante, videoproiector, | pentru scoala noastra;
calculator, e implicarea in mai mare masurd a cadrelor

didactice s1 elevilor 1in proiecte si
parteneriate;

e implicarea in proiecte pentru obtinerea unor
fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale;

e implicarea Consiliului Local, a Primariei i
a parintilor In Consiliul de Administratie al
scolii;

e promovarea imagini i valorilor scolii In
comunitate;

03 resurse financiare: sponsorizari, e cadrele didactice care stiu sa elaboreze
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fonduri obtinute din proiecte ;
resurse umane : cadre didactice,
parinti,

resurse de timp: conform planurilor
operationale ;

resurse materiale chestionare, fise,
pliante, videoproiector, laptop,
materialul bibl. pentru cursuri,

proiecte vor ajuta alte cadre didactice care
doresc sa invete modalitatea de a alcatui un
proiect pentru a avea succes ;
e scrierea de proiecte pentru dotarea scolii cu
mobilier si material didactic modern;
e implementare unor proiecte pentru obtinerea
unor fonduri de dezvoltare scolara;
e stimularea gandirii critice §i a creativitatii, a
spiritului inovativ in orice domeniu al
cunoasterii;
cadrelor didactice
participante la cursuri de tabla interactiva,
organizate de CCD in cadrul proiectelor
pentru dezvoltarea in cariera didactica.

e cresterea numarului

04

resurse financiare: sponsorizari,
fonduri obtinute din proiecte ;

resurse umane: cadrele didactice;
elevii; partenerii.

resurse de timp: conform planurilor
operationale

resurse materiale: teste, fise de asist.
la lectie, bibl. pentru
cursuri, calculatoare pentru sustinerea
lectiilor, planificarea inspectiilor si a
obiectivelor acestora, mat. pentru
promovare locala.

materialul

e cel putin 60% din lectii se desfasoara prin
metode moderne,
centrate pe elev (instruire asistatd de calc. —
minim  10%, activitdti experimentale,
proiecte — minim 30%; activitate diferent.
individuala/pe grupe —minim 20%)

didactice interactive,

e dobandirea competentelor de baza: abilitati
de comunicare,
matematic,

scriere, citire si calcul
alfabetizare  digitald  si
informationald, cultura tehnologica, educatie
antreprenoriald, comunicare in  limbi
moderne de largd circulatie, conduita civica,
gandire critica, capacitate de adaptare la
situatii noi, lucrul in echipa.

e criterii precise si instrumente de monitoriz.
si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in
special a acelora care incurajeaza
creativitatea, participarea activa, lucrul in
echipa.

e participarea partenerilor educationali la
viata scolii;

e cresterea gradului de satisfactie fata de
educatia oferita de scoala.

® cresterea procentului de promovabilitate la
examenele nationale si cu 5% a procentului
de participare a elevilor la concursuri
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.scolare.
eparticiparea cadrelor didactice la concursul
pentru obtinerea gradatiilor de merit.

05 resurse financiare: sponsorizari, e identificarea punctelor vulnerabile in
contributii benevole ale parintilor, comunicarea paringi-scoala.
fonduri obtinute din proiecte ; e cficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.
resurse umane : cadre didactice, e comunicarea mai eficienta in relatia elevi -
parinti, psihologul scolar, pirinti - profesori.
membri adm.inistra‘;iei locale; _ ® securizarea spatiilor de acces si scolare
resurse de timp: conform planurilor e reducerea absenteismului si aband. cu 50%.
operaionale ; ) e cresterea performantei scolare a elevilor.
resurse materiale chestionare, fise, . . e
. e 1 . ) e sprijin pentru elevii care provin din familii
revista scolii, pliante, videoproiector, i
defavorizate.
laptop
06 resurse financiare: sponsorizari, edepunerea unor proiecte pentru obtinerea
fonduri obtinute din proiecte ; unor fonduri de dezvoltare scolara;
resurse umane : cadre didactice, e promovarea unui climat de muncd motivant,
parinti, responsabil, de incredere reciproca, de
resurse de timp: conform planurilor | respect, seriozitate, profesionalism  si
operationale ; moralitate;
resurse materiale chestionare, fise, o implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
pliante, videoproiector, calculator, procesul managerial si viata scolii.
materialul bibl. pentru cursuri, e dobandirea competentelor de baza: abilitati
de comunicare, scriere, citire si calcul
matematic,  alfabetizare  digitalda  §i
informationala, cultura tehnologica,
educatie antreprenoriald, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie, conduita
civica, gandire critica, capacitate de
adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.
07 resurse financiare: sponsorizari, ecrearca unui climat de colaborare si

fonduri obtinute din proiecte ;
resurse umane : cadre didactice,
parinti,

resurse de timp: conform planurilor
operationale ;

resurse materiale chestionare, fise,
pliante, videoproiector, laptop,
materialul bibl. pentru cursuri,

incredere intre scoald si comunitate;

edezvoltarea institutionald prin promovarea
unui nou tip de cultura organizationala,
incurajarea  parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare interpersonala,
de comunicare si de rezolvare de conflicte;

e promovarea imaginii scolii prin participarea
la programe si proiecte, la activitati
extrascolare.

eclaborarea unor materiale de calitate si
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prezentarea lor in revista scolii.
erealizarea unei comunicari mai eficiente
intre scoald si parinti pentru reducerea
absenteismului cu 50% si cresterea
performantei scolare a elevilor .

08

resurse financiare: sponsorizari,
fonduri obtinute din proiecte ;
resurse umane : cadre didactice,
parinti,

resurse de timp: conform planurilor
operationale ;

resurse materiale chestionare, fise,
pliante, videoproiector, laptop,
materialul bibl. pentru cursuri

eimbundtatirea rezultatelor scolare stimuland
inscrierea timpurie 1n sistemul de educatie si
frecventa zilnica la cursuri, incepind cu
gradinita.

ercalizarea unei comunicari mai eficiente
intre scoald si parinti pentru reducerea
absenteismului si abandonului.

XIII. INDICATORI DE REALIZARE

indeplinirea misiunii scolii.

atingerea tintelor si realizarea obiectivelor propuse ;

gradul de obtinere a rezultatelor asteptate ;

XIV. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
inspectori, manageri si profesori cu experientd dar si de literatura de specialitate Tn managementul

educational.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
Pornind de la Proiectului de Dezvoltare Institutionald, in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul
Managerial al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele i obiectivele strategice
respectand directiile de actiune si coroborand resursele strategice. Se vor stabili indicatori de
performanta pentru fiecare obiectiv, activitati concrete, resurse, termene, responsabili, responsabilitéti

si modalitati de evaluare.
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XV. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

Nr.crt. | Actiunea Responsabil | Termen Parteneri inregistrarea Instrumente Indicatori
rezultatelor

1. Elaborarea si afisarea Director sept /oct Responsabili comisii produsul final fisa de criteriile de
proiectului de dezvoltare metodice apreciere realizare a PDI
institutionala CEAC

2. Curriculum la Decizia Director An scolar Responsabili comisii proiect CDEOS | fise de evaluare | standardele
Elevului din Oferta metodice de evaluare
Scolii: proiectare si Comisia de curriculum
aplicare

3. Inscrierea la cursuri de Director Pe parcursul | Comisia de formare in baza de date | statistica numar de
formare derularii continua a prezentei si cadre didactice

proiectului scolii absolvirii inscrise
cursurilor

4. Starea de functionalitate a | Director saptamanal Diriginti , elevi, documente analize, volumul

scolii contabil, ingrijitori contabile rapoarte cheltuielilor
pentru reparatii
curente

5. Proiecte de parteneriat in | Director lunar Consilier cu proiecte in baza de date | analize, fise de | numar

derulare sau in pregatire si programe educationale | a scolii evaluare proiecte
si cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectatd | Director saptamanal | Comisia de promovare a | in baza de date | situatii statistice

in comunitate

imaginii scolii

a
scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
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3. EVALUARE INTERNA

Nr. | Actiunea Responsabil Termen Parteneri Inregistrarea Instrumente Indicatori

crt rezultatelor

1. | Disciplinele Director La finalul Responsabili comisii | La nivelul Chestionare, fise | Descriptori de
optionale realizate in actiunii metodice Comisiilor de apreciere, fise | perform., nr.
urma chestionarii CEAC metodice de analizd a persoane
elevilor si parintilor Comisia de docum. Fige chestionate, numar

curriculum aprob. a CDS disciple. opt realizate
propus

2. | Cresterea calitatii Director Semestrial | Responsabili comisii | In rapoartele Analize, statistici | Nr.cadre did.formate,
procesului de metodice, semestriale si Numarul elevilor
predare invatare CEAC anuale promovati, mediocri
reflectatd in Comisia de si cu rezultate de
rezultatele elevilor disciplind performanta

3. | Situatia spatiilor de | Director Semestrial | CEAC In baza de date a | Analize, rapoarte | Cresterea/sciderea
invatdmant si a Comisia de gest. a scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare patrimoniului intretinere

4. | Proiecte de Director Semestrial | Consilier cu proiecte | In baza de date a | Analize, Nr. De proiecte de
parteneriat realizate si programe educat. | scolii parteneriat aprobate

5. | Realizari ale gcolii Director Semestrial | Comisia de promov. | Inbaza de date a | Statistici, rapoarte | Numirul de aparitii
reflectate in mass imaginii gcolii scolii pozitive

media locala si
nationald

4. EVALUAREA EXTERNA: va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.

Director,

Prof. dr. Andreea BRASOVAN
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